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La economia mexicana cerré con un avance de 0,7% anual del Producto Interno Bruto (PIB) a finales de 2025,
de acuerdo a la estimacién oportuna del Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (Inegi) y, por eso, los
lideres empresariales todavia perciben un entorno con incertidumbre y muchas debilidades.

El indice de Confianza de Vistage México culminé en 113 puntos al cierre del cuarto trimestre de 2025. Este
nivel de confianza se convirtié en el mas alto a lo largo de 2025 y supuso un avance de nueve puntos frente al
trimestre anterior.

Los CEOs mexicanos elevaron su confianza en el panorama econdmico gracias al repunte de las exportaciones
mexicanas en diciembre pasado, al marcar un crecimiento intermensual de 17,2%, lo que representa el
incremento mas alto desde febrero de 2023.

Aunque también valoraron los crecimientos del PIB del comercio y los servicios (1,4%) y de la agricultura y la
ganaderia (3,7%) a lo largo de 2025. Mientras que el PIB del sector industrial y la manufactura experimenté un

retroceso de 1,1% en el mismo periodo.

Este es el detalle del indice de Confianza para el cuarto trimestre de 2025:
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Este sondeo refleja las respuestas de ejecutivos, gerentes generales y duerios de empresas en su mayoria consideradas medianas integrantes de Vistage
Meéxico. Las encuestas se realizaron de forma online a mediados de enero 2026, por lo que reflejan la opinion general sobre la economia para el Q4 de
2025.
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A continuacion, conoceremos el detalle de las percepciones de los CEOs
de Vistage México consultados en cuanto al panorama economico del

cuarto trimestre de 2025:

Indicadores Generales

GCONOMI'A)

40%

de los empresarios
piensa que la
economia mexicana se
ha mantenido igual
comparado al ano
anterior.

27%

de los empresarios
espera que la
economia mejore en
los proximos 12 meses.

GRECIMIENTCD

68%

de los empresarios
cree que la
rentabilidad de su
empresa mejorara en
los proximos 12 meses.

78%

de los empresarios
confia que la
facturacion de su
empresa aumentara en
los proximos 12 meses.

GNVERSK’)ID

41%

de los empresarios
espera que la
Inversion en activos
fijos aumente en los
proximaos 12 meses.

35%

de los empresarios confia
que el total de
colaboradores que tiene
actualmente en su empresa
sera mayor en los proximos
12 meses



VEAMOS EN DETALLE SUS APRECIACIONES (@ Expectativa

1) En comparacion con el ano anterior, ¢La economia 2) Durante los proximos 12 meses ¢Espera que la
mexicana (en general) ha mejorado, se ha manteni- economia mexicana esté mejor, mas o menos
do igual o ha empeorado? igual o peor que ahora?
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40% 6% 27% 20/°

SE HA MANTENIDO A MEJORADO MEJOR
IGUAL
0]
54% 53%
o MAS O MENOS
HA EMPEORADO IGUAL
La incertidumbre con la guerra comercial entre los Estados Unidos y China, y la La mayoria de los lideres empresariales de Vistage México (53%) proyecta que el ritmo de
volatilidad con los aranceles fueron dos de los signos claves para la economia mexicana la economia mexicana se mantendra débil durante el desarrollo de este 2026. Otra
durante todo 2025. Por eso, los CEOs de Vistage México fueron poco optimistas sobre fraccion de los duenos de empresas, gerentes generales y ejecutivos (20%) son menos
el panorama econdmico general. optimistas y esperan que se deterioren aun mas las condiciones econdmicas claves para
SuUs negocios a lo largo del ano.
La mitad de los lideres empresariales (54%) percibieron que la economia mexicana se
debilitd mas al cierre de 2025. Mientras que otro grupo de duenos de empresas, gerentes Otro grupo de CEOs mexicanos (27%) esta mas esperanzado en que la dinamica
generalesy ejecutivos (40%) opinaron gue se mantuvo un ritmo similar a la economia de econOmica mexicana pueda retomar su senda a un crecimiento sostenido. Este
2024. optimismo en parte esta anclado al aumento de 7,6% que experimentaron las

exportaciones mexicanas durante 2025, de acuerdo con el reporte del Inegi.
Estas visiones son consistentes con el reporte preliminar del Producto Interno Bruto

(PIB) del Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (Inegi) que hablan de un Este repunte de las exportaciones mexicanas se produjo incluso con una caida en el sector
retroceso (-2,7%) en el sector primario con agricultura, ganaderia, pesca vy petrolero. EI motor del crecimiento de las exportaciones camind de la mano del sector
aprovechamiento forestal durante el cuarto trimestre de 2025. A la par que la industria y manufacturero no automotriz, que incluye productos como computadoras, teléfonos,

el comercio tuvieron un crecimiento de sélo 0,.9% en el mismo periodo. refrigeradores, aires acondicionados y aparatos e instrumentos medicos.




& Inversiones

3) ¢Es mas probable que la inversion en activos fijos
de su empresa aumente, permanezca casi igual o
disminuya durante los préoximos 12 meses?

27%

DISMINUYA

41%

AUMENTEN

32%

PERMANEZCA IGUAL

Después de que la inversion mexicana mostrara signos de debilidad tanto en el sector
publico como en el privado durante 2025, la vision de un grupo mayoritario de los CEOs
de Vistage México es apostarle a reactivar este apartado y con eso, aprovechar las
mejores oportunidades para sus empresas en los proximos meses.

Vale destacar que casi la mitad de los lideres empresariales (41%), de hecho, se
muestra decidido a aumentar las inversiones en sus negocios. Mientras que otro
grupo (32%) prefiere ser mas cauteloso y esperar cOmo se desenvuelve la economia
mexicana durante el primer trimestre 2026, antes de optar por ampliar sus inversiones.

VISTAGE
<, Facturacion

4) (Espera que la facturacion de su empresa
aumente, se mantenga igual o disminuya durante
los préoximos 12 meses?

78%

AUMENTEN

4%

DISMINUYA

18%

PERMANEZCA IGUAL:

La amplia mayoria de los lideres empresariales mexicanos (78%) proyecta que las ventas de
sus companias aumentaran a lo largo de este 2026. Aungue hay otro grupo mas reducido
(18%) que no espera grandes avances en su facturacion en los proximos meses.

Las proyecciones del BBVA Research hablan de unos primeros meses de 2026 con
una lenta actividad en el consumo, en especial después de la caida de 4,1% del
consumo durante diciembre 2025 a causa de la incertidumbre en el entorno econdémico
y bajo crecimiento de |los salarios reales.




& Crecimiento

5) ¢Espera que la rentabilidad de su empresa
mejore, permanezca igual o disminuya durante
los proximos 12 meses?

8%

DISMINUYA

24%

PERMANEZCA IGUAL

68%

MEJORA

Dos tercios de los duenos de empresas, gerentes generales y ejecutivos de Vistage
México (68%) proyectan gue sus empresas puedan aumentar sus niveles de
rentabilidad en los proximos meses de este 2026. Esta tendencia se vincula con una
evaluacion profunda de sus procesos internos y un mayor manejo de la inteligencia
de datos para detectar nuevas oportunidades en sus mercados.

Otro grupo mas pegqueno de los CEOs mexicanos (24%) solo le apuesta a mantener
sus margenes de rentabilidad iguales a 2025, debido a que se mantiene un entorno
econdmico con incertidumbre, por ejemplo, alrededor de cémo reaccionaran las
inversiones privadas a las convocatorias del lamado “Plan México”.

VISTAGE

@ Equipo RRHH)

6) ¢Espera que el numero total de colaboradores de
sSuU empresa aumente, se mantenga igual o disminuya
durante los préximos 12 meses?

22%

DISMINUYA

43%

PERMANEZCA IGUAL

35%

AUMENTEN

Los lideres empresariales de Vistage México tienen visiones divididas sobre la actuacion que
tendran con su plantilla de trabajadores durante este 2026.

La mayoria de los CEOs mexicanos (43%) mantendra una posicion cautelosa y no prevé abrir nuevas
posiciones en sus companias. Otra fraccion mas pequena de los duenos de empresas, gerentes
generalesy ejecutivos (22%) tiene pensado hacer una evaluacion profunda de su fuerza laboral para
disminuir algunas posiciones en los proximos meses.

Estas dos visiones estan muy conectadas con las estadisticas oficiales del Instituto Mexicano del
Seguro Social (IMSS), si se miran en detalle las cifras de 2025. El IMSS reportd un crecimiento total
de 1,3% de los empleos formales en el pais, pero cuando se le descuenta la incorporacion de los
trabajadores de las plataformas digitales, esto se reduce a un incremento de sélo 0,3% del
empleo formal.




VISTAG

VISTAGE es |la Organizacion Lider Mundial de CEOs dedicada a incrementar la efectividad y a mejorar la calidad de
vida de los Numeros Uno.

Nacida en EE.UU. en 1957, esta presenta en 40 paises, con una red mundial de mas de 45.000 Miembros.

Paises donde VISTAGE desarrolla su actividad: Argentina, Alemania, Australia, Bélgica, Brasil, Canada, Chile, China,
Colombia, Dinamarca, Emiratos Arabes, Espafa, Estados Unidos, Finlandia, Gibraltar, Hong Kong, Indonesia, Irlanda,

Israel, Malasia, Malta, México, Noruega, Nueva Zelanda, Paises Bajos, Paraguay, Peru, Portugal, Singapur, Sudafrica,
Suecia, Suiza, Reino Unido, Tailandia, Uruguay, etc.

Mas info en vistage.com.mx/indice-de-confianza-vistage/

Vistage México
Av Javier Barrios Sierra 495, Piso 2
Oficina 02-128, Santa Fe, CDMX, México

info@vistage.com.mx www.vistage.com.mx
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