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El Indice de Confianza de Vistage México logré ubicarse en 104 puntos para el cierre del tercer trimestre 2025. Se trata del nivel de
confianza Mas alto para lo que va de este ano y también supone un incremento de cinco puntos frente al trimestre anterior.

Este pequeno avance en la confianza de los lideres empresariales mexicanos esta muy relacionado con el crecimiento de 32% del
Producto Interno Bruto (PIB) del sector primario (agricultura, ganaderia, pesca y mineria) entre julio y septiembre pasados, tal como
lo muestran las cifras preliminares del Instituto Nacional de Estadisticas y Geografia (Inegi).

Otro de los factores claves de la leve recuperacion de la confianza pasa por el fortalecimiento del peso mexicano y el crecimiento de
los indices de empleo.

la persistente inflacion y la incertidumbre alrededor de los
aranceles para las exportaciones mexicanas fueron las variables menos positivas en el periodo.

La atencion de los CEOs mexicanos ahora esta centrada cOmo avanza la revision del Tratado entre México, Estados Unidos y Canada
(T-Mec) y como comienza a configurarse el escenario politico de cara al ciclo electoral del proximo ano 2026.
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Este sondeo refleja las respuestas de ejecutivos, gerentes generales y duenos de empresas en su mayoria consideradas medianas integrantes de Vistage México.
Las encuestas se realizaron de forma online a mediados de octubre 2025, por lo que reflejan la opinion general sobre la economia para el Q3 de 2025.
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Este es el detalle del Indice de Confianza Empresarial de los miembros

de Vistage para el segundo trimestre de 2025..

Indicadores Generales

GCONOMI'A)

46%

de los empresarios piensa
que la economia
mexicana se ha
mMantenido igual

comparado al ano anterior.

55%

de los empresarios
confia que la
economia estara igual
en los proximos 12
meses.

GRECIMIENT(D

55%

de los empresarios
cree gque la
rentabilidad de su
empresa mejorara en
los proximos 12 meses.

59%

de los empresarios
confia que la
facturacion de su
empresa aumentara en
oS proximos 12 meses.

GNVERSI()I\D

32%

de los empresarios
espera que la
Inversion en activos
fijos aumente en los
Proximos 12 meses.

33%

de los empresarios confia
que el total de
colaboradores que tiene
actualmente en su empresa
sera mayor en los proximos
12 meses



VEAMOS EN DETALLE SUS APRECIACIONES

1) En comparacion con el ano anterior ¢La economia
mexicana (en general) esta mejor, se mantuvo igual o
empeoro?

50%

EMPEORA

4%
MEJORADO

46%

SE HA MANTENIDO IGUAL

La mitad de los lideres empresariales de Vistage México (50%) evidencio un retroceso de la
economia mexicana durante este tercer trimestre de 2025. Mientras que otro grupo amplio de
los directores, ejecutivos y duenos de empresas medianas (46%) se encontro con un ritmo
desacelerado y erratico muy similar al ano pasado.

Esta percepcion es consistente con las cifras preliminares del Instituto Nacional de Estadistica
y Geografia (Inegi) que hablan de una contraccion de -0,3% del Producto Interno Bruto (PIB)
entre julio y septiembre pasados.

Aguellos CEOs mexicanos involucrados con la manufactura y el area industrial son quienes
Mas sintieron el retroceso econdmico. El Inegi, de hecho, registré una caida de 1,5% del PIB

en el sector secundario, mientras que el sector terciario apenas mostrd un leve crecimiento
de 0,1%.

<, Expectativa

2) Durante los proximos 12 meses ¢Espera que la
economia mexicana esté mejor, mas o menos
igual o peor que ahora?

30%

EMPEORA

15%

MEJORA

55%

MAS O MENOS IGUAL

Si bien la presidenta Claudia Sheinbaum descarté la aplicacion de un arancel especial
en las proximas semanas y asegurd gue las negociaciones comerciales con los Estados
Unidos siguen por buen camino, los CEOs mexicanos todavia perciben mucha
incertidumbre alrededor de los impactos que puede tener la politica proteccionista de los
Estados Unidos sobre las exportaciones mexicanas.

Mas de la mitad de los lideres empresariales encuestados (55%) solo aspira que el
panorama econdmico mantenga un ritmo igual en los proximos meses. Mientras que un
tercio (30%) de los directores, ejecutivos y duenos de empresas comienzan a armar sus
proyecciones 2026 sobre un escenario economico mas complicado y restrictivo.




& Inversiones

3) ¢ Es mas probable que la inversiéon en activos fijos
de su empresa aumente, permanezca casi igual o
disminuya durante los proximos 12 meses?

20%

DISMINUYA

32%

AUMENTEN

48%

MANTENGA IGUAL

Los CEOs de Vistage México estan muy divididos sobre como avanzar con sus inversiones en |os
proximos meses. La mayoria de los encuestados (48%) se muestra poco optimista y planea
mMantener sus inversiones en activos fijos en los Mismos niveles actuales.

Vale resaltar que un tercio de los lideres empresariales encuestados (32%) estan convencidos de que
las inversiones de sus companias pueden ser claves para aprovechar las oportunidades disponibles
y, a la vez, impulsar el ritrmo economico general.

En cambio, otro grupo de los duenos de empresas, directores generales y ejecutivos (20%) estan
decididos a reducir sus inversiones en activos fijos en los proximos meses, como una medida clave
de adaptacion a la desaceleracion econdmica mexicana.

El BBVA México, no en vano, proyecta que la inversion privada pueda caer hasta 7,8% a lo largo
de 2026. Buena parte de este recorte se sustenta en la falta de impulso del nearshoring, la
incertidumlbre politica alrededor del proximo ciclo electoral y la persistente inflacion.

<, Facturacion

4); Espera que la facturacion de su empresa
aumente, se mantenga igual o disminuya
durante los préoximos 12 meses?

9%

DISMINUYA

59%

AUMENTEN

32%

MANTENGA IGUAL

Mas de la mitad de los duenos de empresas, directores generales y ejecutivos (59%)
apuesta porque aumentara sus ventas en el trimestre final de este 2025, en gran
parte impulsado por la fortaleza del peso mexicanoy la creacion de nuevos empleos
formales.

Sin embargo, otro tercio de los lideres empresariales mexicanos (32%) es menos
optimista sobre las oportunidades de venta que perciben para sus companiasy solo
esperan mantener la facturacion en los niveles actuales.




&, Crecimiento &, Equipo RRHH)

5) ¢Espera que la rentabilidad de su empresa 6) ¢Espera que el numero total de colaboradores
mejore, permanezca igual o disminuya durante de su empresa aumente, se mantenga igual o
los proximos 12 meses? disminuya durante los préoximos 12 meses?

15% 13%

DISMINUYA

33%

AUMENTEN

DISMINUYA

55%

AUMENTEN
MANTENGA IGUAL MANTENGA IGUAL
Mas de la mitad de los lideres emypresariales de Vistage México (55%) se muestran confiados Llama la atencion que un tercio de los CEOs mexicanos encuestados (33%) espera aumentar la
en que sus organizaciones puedan aumentar sus niveles de rentabilidad en los proximos contratacion de nuevos talentos para sus empresas en el corto y mediano plazo.
meses. Aungque ya Nno se trata de una posicion de confianza generalizada entre los CEOs

Esta tendencia positiva se corresponde con las cifras mas actualizadas del Instituto Mexicano del Seguro

mexicanos.

Social (IMSS), que registré un crecimiento de 1,88% en los puestos laborales a lo largo de este aflo 2025.
Hay otros dos grupos de duenos de empresas, directores generales y ejecutivos con
proyecciones menos optimistasy que abordan un escenario de bajo crecimiento sostenido Otro grupo amplio de lideres empresariales (54%), en cambio, actuara de forma mas cauta y espera
en el tiempo. Un tercio (30%) proyecta una rentabilidad en los niveles actuales, mientras Mmantener sus plantillas laborales del mismo tamano hasta que puedan evidenciar mas sefales de
gue otro grupo mas pequeno (15%) se prepara para atender una caida en su rentabilidad. cambio sobre la competitividad, la inversion y la seguridad juridica.

Buena parte de estas percepciones estan relacionadas con una menor demanda interna
por una caida en las remesas y también con |o que ocurrira con las negociaciones del
Tratado entre México, Estados Unidos y Canada (T-Mec) pautadas para el venidero 2026.




INTELIGENCIA ARTIFICIAL EN LAS EMPRESAS MEXICANAS

México figura como uno de los paises adoptantes de la Inteligencia Artificial (IA) en
Ameérica Latina, de acuerdo con el indice elaborado por la Comision Econémica para
Ameérica Latina y el Caribe (Cepal). Esta adopcion inicial involucra a los lideres
empresariales tanto en sus esferas personales como también a o interno de sus

companias.

7)éCon qué nivel de intensidad has incorporado
herramientas de Inteligencia Artificial para la
productividad personal?

Este es el detalle de las impresiones de los miemlbros de Vistage México sobre la |A para
el tercer trimestre de 2025:

63%

MEDIA

7%

BAJO

ALTO




INTELIGENCIA ARTIFICIAL EN LAS EMPRESAS MEXICANAS

8) Con la informaciéon que tienes disponible hoy ¢qué 9) En tu empresa ¢existe un piloto/experimento
nivel de disrupcién anticipas que puede haber en tu de Inteligencia Artificial aplicado a un proceso de
industria por el factor de la Inteligencia Artificial? negocio?

30%

MEDIA

41%

NO

59%
42% S

BAJO

28%

ALTO




INTELIGENCIA ARTIFICIAL EN LAS EMPRESAS MEXICANAS

10) En tu empresa ¢existe un plan profundo de
incorporar Inteligencia Artificial al modelo de

negocio?

48%
S|

52%

NO

Esta primera encuesta a los lideres empresariales sobre |a
Inteligencia Artificial (IA) muestra que las empresas mexicanas ya
incorporan, de alguna forma, esta herramienta tecnoldgica en sus
procesos diarios.

Mas de la mitad de los CEOs mexicanos encuestados (59%) apunta
gue sus organizaciones cuentan con un plan piloto de la adopcion
de la IA. Aungue este grupo de early adopters de la |A disminuye
(48%), cuando se les pregunta por los planes con IA para una
Implementacion mas profunda en sus modelos de negocio.

La mayoria de los duenos de empresas, directores generales y
ejecutivos (63%) todavia percibe gque esta tecnologia tendra un
Impacto intermedio en sus industrias. Lo Unico claro ahora es que la
oportunidad estd abierta para educar, experimentar y adoptar a la
A a lo interno de las empresas mexicanas.




VISTAG

VISTAGE es la Organizacion Lider Mundial de CEOs dedicada a incrementar la efectividad y a mejorar la calidad de
vida de los Numeros Uno.

Nacida en EE.UU. en 1957, esta presenta en 40 paises, con una red mundial de mas de 45.000 Miembros.

Paises donde VISTAGE desarrolla su actividad: Argentina, Alemania, Australia, Bélgica, Brasil, Canada, Chile, China,
Colombia, Dinamarca, Emiratos Arabes, Espafa, Estados Unidos, Finlandia, Gibraltar, Hong Kong, Indonesia, Irlanda,
Israel, Malasia, Malta, México, Noruega, Nueva Zelanda, Paises Bajos, Paraguay, Peru, Portugal, Singapur, Sudafrica,
Suecia, Suiza, Reino Unido, Tailandia, Uruguay.

C@ Mas info en vistage.com.mx/indice-confianza-vistage

Vistage México
Av Javier Barrios Sierra 495, Piso 2
Oficina 02-128, Santa Fe, CDMX, México
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